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Od redakgji

Z przyjemnoscig prezentujemy Wam pierwszy numer
biuletynu Business News w roku 2024! W tym
szczegdlnym okresie pragniemy zyczyé Wam wszelkiej
pomyslnosci, sukcesow biznesowych oraz niezapom-
nianych chwil zarowno w sferze zawodoweyj, jak i prywatne.

To szczegolne wydanie biuletynu jest dedykowane naszym
Szanownym Cztonkom Rady Dyrektorow, Barbarze
i Markowi Wierbitowiczom, z okazji ich imponujacego
jubileuszu - 10 lat wspaniatej wspotpracy z Nature's
Sunshine.  Chcielibysmy  wyrazic  nasze  gltebokie
podzigkowania za ich nieustajgce zaangazowanie oraz
istotny wkfad w rozwoj Nature’s Sunshine.

W ramach tej wyjatkowe] edycji pragniemy podzielic sie
z Wami rowniez wywiad, ktory z Barbarg i Markiem prze-
prowadzit Dyrektor Generalny Nature's Sunshine, Grze-
gorz Matachowski.

Wspomniany wywiad, ktory przybliza historie i kulisy
dziesiecioletniej wspotpracy 'z naszymi  pierwszymi
Cztonkami Rady Dyrektorow oraz historia, ktorg zgodzili
sie opowiedzie¢, to niewyczerpane zrodfo inspiracji
i uniwersalnych porad wprost od ludzi, ktorzy weszli na sam
szczyt.

Wywiad oraz historia Barbary i Marka juz niebawem beda
dostepne na naszym kanale You Tube.

Ponadto, w tym numerze znajdziecie informacje dotyczace
awansow statusow, kwalifikacji na Akademie Dyrektorska
2025 oraz zupetnie nowg promocje biznesowa.

Zyczymy Wam owocnej le ktury oraz nieustajgcego rozwoju
w nadchodzgcym roku!
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To nasz styl zycia, kochamy to co robimy, znalezlismy si¢ w tym, co robimy i chcemy pracowac¢ do konca zycia.

Przeczytatem kiedys w jednej z ksiazek: ,,Osiagnij sukces, zaraz a znajdzie sie jakis glupek i powie, ze Ci si¢ udato.” Udato
sig, czy nie udalo, jezeli pracujesz, jezeli zaangazujesz si¢ na 100%, jezeli masz jasno sprecyzowane cele i wizje, no to

mozna powiedzie¢, ze jestes skazany na sukces.

Myslelismy, ze mamy biznes do kofca zycia. Okazalo sig, ze jednak nie. | pojawita sie propozycja Nature’s Susnhine, ktora

z poczatku - mozna powiedzie¢ z niewiedzy - odrzucilismy.

Barbara i Marek Wierbitowicz opowiadaja swoja historie wspotpracy z Nature’s Sunshine.

ZANIM DOLACZYLISMY

DO NATURE’S SUNSHINE

Marek: 10 lat mineto w Nature’s Sunshine, a w sumie
dziatalnosc gospodarczg zaczelismy w 85 roku, jeszcze w
innej rzeczywistosci polityczno-gospodarczej. Pamigtasz
kwiatki?

Barbara: Tak.

M: Ulubiony nasz biznes na poczatku — kwiaciarnia.

B: Bardzo lubitam ten biznes.

M: Moze to dlatego mowig, ze sie wzenitem w szklarnie.
B: A ja zawsze lubitam kwiaty, rosliny, do teraz lubie.

M: To byt wspaniaty okres, ale to byfo zrozumienie,
ze bierzemy zycie w swoje rece. Nie chcielismy zyc tak,
jak inni zyjg, tak jak moi rodzice, podpatrywalismy twoich,
jak zyli, byli troszeczke przyktadem.

B: Nie chcielismy byc na etacie, pracowalismy kazde z nas
chyba po 3 miesigce na etacie i stwierdzilismy, ze to
absolutnie nie jest dla nas, ze szef nad gfowg nam
absolutnie nie pasuje, jestesmy ludzmi wolnymi. Wolnosc
wyssalismy z mlekiem matki.

M: No tak, tylko, ze akurat Ty miatas ten przyktad, bo moi
rodzice przepracowali w jednym zakfadzie pracy cate zycie
i ta perspektywa tez mi sig nie podobata, chociaz ja wiem,
ze mowimy do ludzi, ktorzy sg na etatach i to wcale
nie jest zte. Nie kazdy moze prowadzic dziatalnosc
gospodarczg, nie kazdy moze zajmowac sie biznesem, ale
generalnie nasz wybor byt jasny, od razu - chcemy byc
silni, niezalezni i dazylismy do tego od samego poczatku.

Rozne byty biznesy, rozne doswiadczenia, wzloty i upadki.
Niestety, tu nalezy tez wspomniec o tym, ze jesteSmy
ludzmi, ktorzy ufajg innym i zaptacilismy wysoka cene, bo
kiedys stracilismy caty majatek, tacznie z domami i to byto
przykre dla nas doswiadczenie. No, ale trzeba byto dalej
wzigc zycie w swoje rece. Jak ja to mowie, otrzepatem sie

i do roboty, trzeba byto zadbac o rodzine, utrzymac
rodzing i dlatego rozpoczelismy kolejng droge. Wtedy
pojawito sie obuwie - lata 90-te. Fajna moda byta wtedy.
Sprzedawaty sie wtedy wszystkie buty, wszystkie kolory
pod warunkiem, ze byty czarne. To sie wydawata tatwosc
w zakupie, niestety to nie jest takie proste, bo trzeba byto
przywiez¢ cos, czego ludzie potrzebujg. Ale nam sie to

podobato.

B: To bez byt fajny biznes, bo byty to buty damskie

gfownie, no wiec miatam w czym chodzic.

M: No po co handlowac meskimi butami, mezczyzni
kupuja wtedy, kiedy majg dziury albo kiedy juz zedra.
No teraz moze sie to troszeczke zmienito, ale nie tak,
jak kiedys. Ale byt taki okres, pamietamy to jak kolega do
nas przyjechat i powiedziat, ze sie meczymy. W sensie
w cudzystowie oczywiscie, no bo Unia Europejska
sie pojawita, duze kapitaty, duze firmy, duze sieci
i wiedzielismy, ze nie bedzie fatwo.

B: N\ieliémy mato czasu i duzo stresu.

M: Duzo stresu, ale tez nie wiedzielismy co dalej,
i wtedy pojawita si¢ propozycja wejscia w branze, multi
level marketingu, przed ktorg, no dzis to mozemy
powiedziec otwarcie, zesmy sie wzbraniali. Wszystko tylko
nie MLM. Nie bedziemy nazywac firmy amerykanskiej,
ale wszyscy wiemy o kogo chodzi. | mielismy zfe
skojarzenie, mowie - ,,nie, tylko nie MLM?”, chociaz gdzies
tam pierwsze doswiadczenia byly pozytywne, no bo
zakup ksigzek tak zwanego pozytywnego myslenia
i uczestnictwo w niektorych szkoleniach pokazywato, ze
tam jest jakis rozwoj, ze tam mozna si¢ rozwijac tez
osobiscie, cos ciekawego przeczytac, cos ciekawego
wnies¢ tez do codziennego zycia. No ale minety 2 lata
zanim tak naprawde podjelismy decyzje.

B: Nigdy nie robilismy czegos na pot gwizdka. Jak sie

zabieramy do czegos, to robimy to z serca i na 100%.

M: | tak byto z pierwszag firmag MLM, z pierwsza firma
multi level marketingu, gdzie zaangazowalismy sie
»na maxa’. Przez pierwsze 8 miesiecy, 9 miesiecy



prowadzilismy jednoczesnie firme, czyli handel, mielismy
sklepy i dodatkowe zajecie, tak zwany plan B. To byta
firma MLM w branzy zdrowotnej. Zaczelismy sie uczyc
tego. Kompletnie nie wiedzielismy od czego zaczac. Stare
powiedzenie: Sponsor mowi, ale my wiemy lepiej. Nie
wiemy, jak jest dobrze, ale wiemy, jak jest lepiej, no co on
nas bedzie uczyl, my mamy wieksze doswiadczenie
biznesowe. Nie zawsze wieksze doswiadczenie biznesowe,
w tak zwanym tradycyjnym biznesie mozna bezposrednio
przetozyc do MLM-u. Duzo rzeczy sie sprawdza, ale nie
wszystko. | nie mogtem sie na poczatku podporzadkowac
tym rygorom, tej szkole takiej twardej, czego trzeba sie
nauczy¢, co trzeba zrobic. Ale osiggnelismy sukces.
Po 9 miesigcach spalilismy most, czyli sprzedalismy
wszystko co mielismy, a byto zwigzane z poprzednim
biznesem. Niestety, przyjechat pewien czlowiek
i sprzedalismy mu wszystkie resztki, ktore pozostaty
po naszej dziatalnosci gospodarczej za bezcen praktycznie.
Jeszcze samochod od nas kupit. Wtedy wiedziatem,
ze nie bedzie juz powrotu.

B: Ale stalismy sie ludzmi wolnymi, przestalismy kogokol-
wiek zatrudniac i poczulismy wolnosc.

M: Zatrudnialismy ponad 50 osob. Dzisiaj jak sobie
pomysle o zatrudnieniu 50 osob, to chyle gtowe przed
kazdym, kto ma pracownikow, kto dba o pracownikow,
bo mysmy tacy byli. Nikogo nie interesowafo skad
wezmiemy. Pierwszego musi byc wyptata. | nie ma, ze boli.
Po prostu pienigdze musialy sie na to znalezc. Ale
osiggnelismy sukces, najwyzsza mozliwg pozycje, ale tez
nie w Polsce. To przygoda z wlasnego wyboru.
Wyjechatem do Kijowa. Balismy sie tego oboje. Jak teraz
wspominam sobie 2005 rok i wyjazd w nieznane tak
naprawde, bo nie znatem ani jednego cztowieka. Jeden
kontakt do Kijowa, twojego kuzyna, ktory mieszka dzis
chyba w Brukseli?

B: Tak

M: Dostalismy kontakt do Luby, pamietam w Kijowie
i rozpoczgtem prace na Ukrainie. W tamtej firmie
osiggnelismy pozycje najwyzsza. Mineto 8 lat. W miedzy-
czasie pojawita sie Rosja. 3 lata w Rosji, pozniej razem
zesmy zamieszkali w Kijowie, razem to prowadzilismy. Ale
niestety, czesto tak bywa, nie wiem, dlaczego firmy,
whasciciele firm marketingowych mysla, ze jest tak dobrze
i nie potrafig zarzadzac tym sukcesem i zaczynajg -
przepraszam - kombinowac. To byli wspolnicy - tak byto
w tym przypadku - poktocili sie miedzy soba ze szkoda
dla catego rynku. Dzisiaj nie ma tej firmy ani na Ukrainie,
ani w Rosji, a mielismy tam prawie 90% udziatu - my, jako
Basia z Markiem - udziatlu w firmie na tych rynkach.
Myslelismy, ze mamy biznes do konca zycia. Okazato sie,
ze jednak nie. | pojawita sie propozycja Nature’s Susnhine,
ktorg z poczatku - mozna powiedzie¢c z niewiedzy -

odrzucilismy.  Odrzucilismy, bo nie zrozumielismy
propozycji. Kontakt chciat z nami nawigzac nasz obecny
sponsor, ale mysmy nie byli gotowi jeszcze. Minety
kolejne 2 lata i na kolejnym spotkaniu w Zaporozu pojawit
sie Oleg Nizhegorocev, ktory zaczat budowac z nami
relacje, zaczat z nami rozmawiac. Trwato to kilka miesiecy.
Podjelismy decyzje w koncu w 2013 roku, we wrzesniu, ze
rozpoczynamy wspotprace z firmg. A wczesniej za sprawa
stworcy dostalismy takie przekonanie, ze musimy wracac
do Polski. Spakowalismy sie w Kijowie, wrocilismy do
Polski. Ale Bog zadbat abysmy mieli od razu prace,
opiekuna dobrego, zalezato teraz od nas tylko, czy i jak
rozpoczniemy wspofprace.

JAK TRAFILISMY

DO NATURE’S SUNSHINE

M: Firme poznalismy na Ukrainie w Zaporozu, gdzie
spotkalismy po raz kolejny swojego sponsora Olega
Nizhegorodceva. Poznalismy jego zone, jego rodzine
i jego sponsorow rowniez. Zaczelismy sie przygladac
firmie. Decyzja zapadta po jakims czasie, ale jedna z takich
dla mnie kluczowych rzeczy byfo to, jak zobaczytem, ile
osob jest na pozycjach dyrektorskich na Ukrainie,
w Biatorusi, w Rosji i dla mnie byto potwierdzenie, ze plan
marketingowy, plan wynagrodzen Nature’s Susnhine jest
planem realnym. Czyli mozna spefnic tutaj swoje ambigje,
Jjezeli ktos marzy o karierze, a drugg rzecza byta ilosc osob,
0sob zaangazowanych w tworzenie rynku. To nieprawdo-
podobne byto dla mnie, ze ten plan marketingowy daje
mozliwosc dla wszystkich tych, ktorzy cheg byc tak jak
my, jednozawodowi - jestesmy tylko w Nature’s Sunshine
- nic poza tym nie robimy, ale rowniez daje mozliwosc dla
wszystkich tych, ktorzy nie muszg sie znac na budowie
sieci, a mogg z nami zarabiac pienigdze. Mogg z nami
speftniac swoje marzenia, realizowac dwa cele, zdrowie
i mozliwosci finansowe.

B: Jeszcze co wazne, produkty NSP, to tak wspaniate
produkty. Produkty znalismy juz wczesniej, zanim
weszlismy do NSP. Poznalismy, sprobowalismy, chyba Ty

poznates Tei-fu jako pierwsze.
M: Tei-fu, pozniej niestety poznatem Live Guard, watroba
wiadomo. Poznajgc mentalnosc ukrainskg trzeba byto

regenerowac watrobe.

B: Wiedzielismy, ze produkty sa wspaniate, dziataja, do
produktow nie trzeba byto nas przekonywac.

M: Tak, chociaz przerazata nas ilosc.

B: Tak



M: Bylismy w firmie poprzedniej, w ktorej pracowalismy

z jednym produktem. Produktow nie byto wiele. Moze
smakowo sie roznity, ale to byt praktycznie jeden produkt.
A tutaj katalog, tyle produktow, i to dla nas byfo moze nie
trudnoscia, ale na poczatku takg bojazn, ciekawosc
wzbudzato. Ale z drugiej strony MLM-owe, czyli
produkty, ktore bedg mialy bardzo szeroky rzesze
odbiorcow. Dzisiaj wiemy, ze mamy od niemowlaka,
do pozniej starosci. Przykfadem jest nasza wnuczka, ktora
od pierwszego dnia zycia uzywa dwoch produktow, czyli
Bakterie Bifidophilus i Chlorofilu. Nature’s Sunshine
stafo sie naszym zyciem, stylem zycia, i dzigkujemy
Jeszcze raz naszym sponsorom Olegowi i Oli Nizhegorod-
cev, ktorzy zadbali rowniez o to, aby nam sie chciato. Bo
zainwestowali czas i pienigdze w rozwoj rynku polskiego
widzagc w nas partnerow biznesowych, a mysmy to
wykorzystali, miejmy nadzieje z nawigzka.

NASZE PIERWSZE WRAZENIA

M: Moje pozytywne wrazenie pierwsze zrobifo to, ze firma
Jest zarejestrowana w Polsce. Ze zdziwieniem odebratem,
ze jest biuro, ze jest sklep, gdzie mozna przyjsc. Tutaj
poznatem obstugujace panie, a dyrektor Grzegorz
Matachowski wyszedt nam na spotkanie i nawiazalismy
pierwszg relacje. | te pierwsze wrazenia byly takie
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pozytywne. Pozniej, jak sie okazato juz w praktyce -
pamietam, ze kiedy zaczynalismy, to byty umowy papie-
rowe. Ja uwielbiam, przepraszam, moze nie powinienem
tego mowic, ale uwielbiatem prace z tymi umowami.
Pamigtam, ile byto nie raz z tym zamieszania, bo trzeba
byto wysyfac te umowy, zeby rejestrowac. Ale pamietam
tez taka historie, powiedziatem to chyba dyrektorowi
Grzegorzowi, ze bedzie pot i fzy, ale bedzie radosc z
obrotow. Wiedziatem, ze jak sie angazujemy... Juz po kilku
miesigcach wiedziatem.

B: To bedzie to duze zaangazowanie, ,na maxa”.

M: No tak, ,na maxa”, no i zaciefa sie centrala
telefoniczna.

B: Takie byty poczatki

M: Takie byty poczatki, wrazenie byto super, no bo trzeba
byto zmienic centrale, zeby obstugiwac, klientow i dystry-
butorow, ktorzy pojawiali sie lawinowo w firmie. Firma
Jeszcze nie byfa gotowa na taki skok obrotow.

B: W centrali w USA zaciagt si¢ komputer z powodu
awansow przyspieszonych.

M: Bo nikt nie przewidywat, ze mozna od razu awansowac
na Lidera-Asystenta z pominigciem Lidera! | nagle



okazafo sie, ze nie przewidzieli. Zresztg my sami awansow-
alismy z Lidera-Asystenta na Lidera-Menadzera. Takie
byty poczatki. Wrazenie byto jednak pozytywne, dlacze-
go? Bo byta wizja. Wizja tego, co mozemy osiggnac.
Przyszlismy do domu — pamigtam - po pierwszej wizycie w
biurze i wtedy podjelismy decyzje, ze bedziemy na 100%
zaangazowani w budowe rynku dla Nature’s Sunshine.

Tylko Basia wtedy powiedziata: ,,OK, ale jak?”
B: Wiedziatam, ze bedzie to bardzo duza odpowiedzial-
nosc.

M: Jeszcze jedng rzecz powiedziatas po tym pierwszym
wrazeniu. Jak juz podjelismy decyzje, to powiedziatas do
mnie: ,,Czy zdajesz sobie sprawe, ze mozemy byc pierwsi?
Czy mozemy byc tymi, ktorzy beda przewodzic? | dla
mnie to byfo takie podniecajace wtedy.

B: Ty jestes naturalnie przywodca - urodzonym.

M: No tak, ja to widziatem, jezeli nie ma nikogo tu,
a dowiedziatem sig, ze nie ma ani jednego Dyrektora.
Spytatem sie czy jest jakis Lider-Menadzer. Ustyszatem:
Nie ma ani jednego. W catej Polsce, przez 3 lata? No, to
byto dla nas swietne.

B: Ucieszylismy sie.

M: Ucieszylismy sie.

B: Czyli firma czekata na nas.

M: Doktadnie, mozna tak powiedziec.

NASZ PIERWSZY SUKCES

M: Ja traktowatem sukces - moze nie tyle marketingowy,
co pierwszym sukcesem byto zasponsorowanie osoby
z mulit level marketingu. Pamietam, kiedy zesmy
porozmawiali z Markiem i Danusig Kacperowskimi.
Traktowalismy to w kategorii sukcesu, czyli jakby
pociggniecie za sobg osoby doswiadczonej ktora widzi w
Tobie cechy przywodcze i gotowa jest, zebys byt dla niej
sponsorem. Traktowalismy to jako sukces. A jezeli chodzi
o ten wymiar marketingowy, to pierwsze postawione cele,
realizacje pierwszych celow, czyli zostanie Liderem,
pozniej miec pod soba Lidera - no to zesmy robili tak, ze
mielismy od razu 3 Liderow i prowadzilismy ich na tag
pozycje. No i w marcu, kiedy od pazdziernika, w ktorym
podpisalismy  pierwsza osobe, Beate = Sarnowskg,
a w marcu nastepnego roku 2014, osiaggnelismy pozycje
Lidera-Menadzera, kiedy dotaczyt do nas w Suwatkach
Darek Krysiuk i tam zaczelismy intensywnie pracowac.
Lider-Menadzer w 5 miesiecy byt juz sukcesem, ktory
mozna pokazywac, czyli realnosc planu i co za tym idzie
finansow, bo wtedy pojawity sie pierwsze wypfaty, tak
zwane 5-cyfrowe.




KLUCZOWE POSTACI

B: Na pewno nasi sponsorzy.

M: Nasi sponsorzy, nad sponsorzy - wspominamy Marie
i Denisa, bo jak sie pozniej dowiedzielismy, to byta
wspolna inwestycja Olega i Oili oraz Marii i Dennisa
w rynek Polski. To byto kluczowe - od czego zesmy zaczeli.
Jeszcze raz powtorze, mysle ze wykorzystalismy ,na
maxa”, to co nam Oleg zaoferowat. Pozniej? Nie ma nic
gorszego jak pominiecie kogos w mowie o sukcesie.

B: Wtasnie, tez o tym pomyslatam.

M: | teraz majgc 20 000 osob w strukturze, ponad
30 Dyrektorow chciatoby sie wymienic naprawde
wszystkich. Cieszymy sie i z klienta i z tego, ze ktos zostaje
u nas Dyrektorem. Ale oczywiscie bez kluczowych postaci
w naszej strukturze, od ktorych zaczat sie ten biznes, jak
wspomniani tutaj Marek z Danusig, pozniej Teodor z Jola,
Ania z Adamem, Grazyna przypadkowo poznana
w Katowicach, gdzie pojechatem na spotkanie, a ona
przystuchiwata sie z boku. | nagle w Krakowie mielismy
dodatkowego partnera. Ale mamy tez pojedynczych
Liderow, ktorzy sg tu z nami juz 10 lat.

B: Tak, ktorych lubimy, przyjaznimy sie.
M: Przyjaznimy sie, i dzisiaj oczywiscie, prawda jest taka

(ja to lubie cytowac na szkoleniach), ze gwiazda, albo ktos
wazny, jakas ciekawa postac pojawi sie w czwartym, moze

piatym poziomie. Niektorzy nie dozywajg tego, bo nie
starajg si¢, za szybko odpuszczajg. Jezeli kopiesz,
dokopujesz sie poktadow, gdzie te diamenty sie znajduja,
to je znajdujesz. | tak mysmy poznali Mariana i Pelagie
dzieki Darkowi w Suwatkach. Dzisiaj, jestesmy dumni
z tego, ze osiagneli, powtorzyli nasza pozycje. Pierwsze
matzenstwo, pierwsza para ktora osiggneta ten sam status
co my -najwyzszy status Cztonka Rady Dyrektorow.
Oczywiscie, mamy... No wlasnie - nie sposob wymienic
wszystkich.

B: Zawsze si¢ kogos pominie.

M: Zawsze tych, ktorzy przyczyniajg sie do naszego
sukcesu.

B: Ale dzickujemy wszystkim! My jestesmy bardzo
szczesliwi, ze Was moglismy poznac, a z wieloma z Was sie
zaprzyjaznilismy. Gdyby nie Nature’s Sunshine, pewnie
by tego nie byto.

M: Zawsze ktos doprowadza do kogos. Zaczelismy
sponsorowac Teodora z Jolg, po jakims czasie pojawit sie
Darek Juzwin z zona, pojawita si¢ Teresa, pojawit sie Karol,
pojawit sie Marcin. Cata linia - dzisiaj linia dyrektorska.
Pojawit sie Darek Krysiuk, pojawit sie Marian, pojawita sie
Beata, Aneta i tak dalej.. Ania z Adamem, Beatka,
Andrzej, mamy Dyrektora w tomzy, Minsku, Siedlcach...
Kochani ciezko jest wymieniac dzisiaj, majac 20 000
0sob w strukturze wszystkich i nie pomingc kogos, kto jest
dla nas kluczowy. Kochamy wszystkich. Moze nie
wszystkich rozumiemy, moze nie wszystko nam sie
podoba, ale staramy sie szanowac i ceni¢c wszystkich.
A jezeli robig cos, co sie nam nie podoba, to dyskretnie
ich korygujemy, albo chociaz zwracamy uwage, ale trudno
jest korygowac doroste osoby. Ale traktujemy Was,
naszych Dystrybutorow i Dyrektorow jak dzieci.

B: Ale to jest tez ten koloryt NSP, ze ludzie sq tak
niesamowicie rozni. | to jest wspaniate.




CZY BYLISMY SKAZANI NA SUKCES?

M: Przeczytatem kiedys w jednej z ksigzek: ,Osiggnij
sukces, zaraz a znajdzie sie jakis glupek i powie, ze Cisie
udato.” Udafo sie, czy nie udafo, jezeli pracujesz, jezeli
zaangazujesz si¢ na 100%, jezeli masz jasno sprecyzowane
cele i wizjg, no to mozna powiedziec, ze jestes skazany na
sukces.

Dzis problemem wielu osob, ktore sa byc moze z nami

dtugo, albo zastanawiajg sie czy w ogole rozpoczac
wspotprace z Nature’s Sunshine, jest to, ze musza zdac
sobie sprawe, ze zaczynajg od zera. To dla tych, ktorzy /
maja jakas pozycje juz menadzersky albo sa gdzies | e
Dyrektorami  albo  Kierownikami  jakis  struktur,
niekoniecznie w MLM-ie jest ten problem, ze gratyfikacja
jest odroczona, odfozona w czasie i dlatego nie ma tej
decyzji. Wiele osob, ktore sg z nami nawet, w naszej
strukturze, nie podjeto jeszcze decyzji na 100%.
Bo zawsze Nature’s Sunshine jest na drugim albo trzecim
miejscu. Wtedy, kiedy podejmujesz decyzje na 100%,
to jestes skazany na sukces. W Nature’s Sunshine osiagaja
sukces i pozycje dyrektorskie osoby, ktore nie byty
w MLM-ie, nie znaty tej branzy. Tutaj, w NSP podfaczasz
sie do systemu, nie idziesz samodzielnie, to jest wazne.
Bo jezeli idziesz samodzielnie, jestes skazany na porazke.
A jezeli umiesz przyciagnagc do siebie innych ludzi
i podazasz za - jak to mowi sie w naszym zargonie i
MLM-owym - idziesz po sladach sponsora, nie wymyslasz Rl
wlasnych sposobow, a wykorzystujesz to co jest
sprawdzone, jestes skazany na sukces. Tak, mozna
powiedziec, ze my bylismy skazani na sukces.

NASZE KLUCZE DO SUKCESU?

M: To, ze jestesmy razem.
B: Wspieramy sie.

M: Wspieramy sie i widzimy komu jest lzej. Jezeli jest
para, jezeli jest matzenstwo. My jestesmy matzenstwem
38 lat, i jestesmy dumni z tego. Jestesmy 42 lata ze soba.
Matzenstwom i parom jest lzej. Nawet jak tylko jedna
osoba pracuje, to druga wspiera - nawet jesli nie pracuje,
to chociaz wspiera. Determinacja, plan dziatania, wizja,
trzeba widziec siebie juz zawsze o miesigc, dwa, o rok,
o piec lat do przodu i pozniej dziatanie. Wiedza jest
potrzebna, kompetencja jest potrzebna, ale mozesz miec
zapisane dziesiec zeszytow. Oleg nam kazat zatozyc
zeszyt, zatozylismy, ty miatas swoj ja miatem swo.

B: Na poczatku.



M: Na poczatku. Z jednej strony byty wszystkie pytania
MLM-owe i do planu marketingowego, a z drugiej pytania
zdrowotne. To byto narzedzie. Do dzisiaj je mam. Ale to
nie jest klucz. Kluczem jest podjecie decyzji, ze bede
pracowat, bede dziatat. Z inspiracji sponsoruje osobe, a nie
z wiedzy. Ludzie nie chca stuchac argumentow na temat
Power Greens, na temat Ury, sktadu. Nie, oni po prostu
widzg twoje oczy - jak ja o tym mowie- widzg moje prze-
konanie i oni chca. | to jest klucz. | to jest klucz do sukcesu
w MLM-ie. Mamy sponsorowac z inspiracji, inspirowac
ludzi i ciagnac za sobg, a nie dostarczac argumentow.
Kolejne zdanie ktore czesto powtarzam: Nie sita argu-
mentu, a sita wlasnego przekonania decyduje o sukcesie.
Decyduje to, czy jestem przekonany do produktu i czy
jestem przekonany do systemu. Jestem przekonany do
multi level marketingu. Tu wiele osob ma z tym problem.
Musza to przerobic, jezeli nie jestes na 100% przekonany
do branzy, do tego co robisz, w jakim kierunku idzie swiat,
to nie osiggniesz sukcesu. Bedziesz poturbowany, bedziesz
ciggle narzekat, bedziesz zmieniat firmy, i ciggle bedzie cos
nie tak. Dzisiaj sSwiat MLM-u jest troszeczke poszatkowa-
ny, jest taka dewaluacja, bo ludzie chcg dostac cos na
dzien dobry - daj mi przysfowiowa noge, daj mi strukture,
to sie moze zastanowie. Nie chca zaczynac od zera, a
dzisiaj Nature’s Sunshine jest Swietng propozycjy dla
doswiadczonych MLM-owcow. Dzisiaj nasza firma wcho-
dzi dopiero do Europy. Jezeli ktos sie dzis zastanawia, czy
wejs¢ do MLM-u, a czy w ogole rozpoczac wspotprace z
Nature’s Sunshine, to teraz jest najbardziej wiasciwy
moment. Kiedy jestesmy przed otwarciem najwiekszego
rynku w Europie - mowie o Niemczech. Ale przed nami
kolejne kraje - mam na mysli Anglie, Irlandie, Wiochy,
Hiszpanie, a moze pojedziemy do Chorwacji, moze do
Gregji. Nie wiem, ale jezeli chcesz osiggnac sukces, musisz
podjac decyzje o przytaczeniu sig, a pozniej porozmawian-
ia o tym, co ja moge wniesc, co ja moge dotozyc, bo kazdy
przychodzi z czyms - ze swoimi talentami, ze swoimi
zdolnosciami, tylko niektorzy nie potrafig ich odkrywac.
My lubimy pomagac ludziom, lubimy tez odkrywac swoje
talenty i wykorzystac swoje doswiadczenie.

NAJLEPIEJ WSPOMINAMY

M: My uwielbiamy od zawsze podrozowac. | mysmy
naprawde zwiedzili wiele krajow, wiele kontynentow zanim
trafilismy do Nature’s Sunshine. Ale te wyjazdy z firma, sg
zawsze inne. Mozemy dziesigty raz pojechac do Turgji czy
Gregji czy Wihoch - dla nas to nie ma znaczenia - nie
miejsce jest wazne.

B: Ale z takg ekipa, ze wspaniatymi ludzmi, ten klimat...

M: Mito wspominam nasz pierwszy program, ktory ogto-

silismy. ,,Morze Srodziemne ze sponsorem”. | te wyjazdy
pierwsze: Teneryfa, Kreta, Turcja, Sycylia. W matym
gronie 30-40 osob, gdzie poznawalismy sie, gdzie
dowiadywalismy sie innych rzeczy o sobie nawzajem.

Mile wspominam rowniez wyjazdy za granice, te
na wschod, kiedy po osiggnieciu Dyrektora-Konsultanta
i Dyrektora-Menadzera po 2 latach wspotpracy z firma
pojechalismy do Minska, Moskwy i Kijowa. Jakie byto
moje zdziwienie kiedy nasz ,upline” z Moskwy Vadim
Viegubski zaprosit nas na szkolenie do biura firmy
i powiedziat, ze bede szkolit dyrektorow. A na sali siedzieli
CRD, Dyrektorzy-Menadzerowie - i mowie: ,Ja,
szkolic?” Ustyszatem: ,Tak, bo my robimy za mato
MLM-u.” | To byto dla mnie kolejne odkrycie.
Odkrytem, ze my wnieslismy do firmy duzo elementow
marketingowych, oprocz dbania o zdrowie, oprocz
pomaganiu ludziom w zdrowiu, wigczylismy roznie
programy i bylismy tymi motorami do roznych dziatan
MLM-owych. Wiedziatem, ze potrzebne sg wycieczki,
wiedziatem, ze potrzebny jest pogram samochodowy,
wiedziatem, ze potrzebne sg czynniki motywujace osoby,
ktore sg nosnikiem informacji. Dla firmy zawsze

najwazniejsi sg klienci, ale na pierwszym miejscu powinni
byc Ci, co na tych klientow trafiajg, czyli dystrybutorzy.
Ja wiem, ze sfowo dystrybutor mato komu sie podoba, ale
jak nie chcesz byc dystrybutorem, to mam dla Ciebie
lepsze rozwigzanie: Badz ambasadorem, mi sie to strasznie

podoba.




CO DALEJ?

B: Tak jak wspomnielismy, to nasz styl zycia, kochamy
to co robimy, znalezlismy sie w tym, co robimy i chcemy
pracowac do konca zycia. Moze nie tak w takim tempie,
jak robilismy to na samym poczatku, ale chcemy
pracowac do konca zycia, bo lubimy to.

M: Nie chciatbym sie ogranicza¢, ale chciatbym miec
co najmniej trzech Dyrektorow w roznych krajach. Ja
wiem, ze to juz jest jakis sufit, z moze ktos powie: ,Tylko
trzech?” Ja wiem co mowie, wiem ile pracy, wysitku,
zaangazowania musiafo byc z naszej strony, zeby pojawit
sie pierwszy Dyrektor w Polsce. | jesli masz to okreslone
w glowie, masz to poukfadane, widzisz to, to sie¢ to
wydarzy. Dlatego wierze w to, ze pojawi sie ktos, kto
osiagnie pozycje dyrektora w Niemczech, moze w innym
kraju, ktore beda - mam nadzieje - otwierane.

Co dalej? Rozwoj rynku i mam nadziejg, ze przez to,
ze Amerykanie wchodzg do Europy przez Polske, to jest
nieprawdopodobna szansa. Szansa dla nas tez. Ja z taka
wizjg zyje. Wiz zagospodarowania -przepraszam ze
tak mowie - catej Europy. Cata Europa jest do wzigcia.
Tylko prosze szefow w Ameryce, zebyscie nas ustyszeli:
Chcemy do Europy i mamy gotowy plan zeby to

zrealizowac.
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CO TAKIEGO WSPOMINAJA NAJLEPIEJ? CZEGO WEDLUG NICH BRAKUJE
LUDZIOM DO ODNIESIENIA PRAWDZIWEGO SUKCESU?

O PODROZACH PRYWATNYM POCIAGIEM, O SUKCESACH | - O ZGROZO -
O EMERYTURZE. Z BARBARA | MARKIEM WIERBILOWICZ ROZMAWIA,
DYREKTOR GENERELNY NATURE’S SUNSHINE, GRZEGORZ MALACHOWSKI.

Grzegorz Matachowski: To juz 10 lat naszej wspolnej drogi
w Nature’s Sunshine. Gratulue Wam  wszystkich
sukcesow, ktore osiggneliscie. Chciatbym teraz porozma-
wiac z Wami bardziej na luzie, ot tym jak Wam ten czas
minat. Moze zacznijmy od podrozy: Duzo jezdzicie po
Swiecie, ktory z wyjazdow uwazacie ze byt najciekawszy
albo najmilej go wspominacie?

Barbara i Marek Wierbitowicz: Ciezko wybrac. Mozna
wyjazdy podzielic na dwa rodzaje: Wyjazdy integracyjne,
ktore zesmy organizowali sami w waskim gronie 30-40
0sob. Wspominamy kazdy wyjazd, bo kazdy wyjazd cos
ciekawego nam dawat. Poznawalismy sie. Ale z wyjazdow,
ktore dostalismy w prezencie od firmy, na pewno duzym
wspomnieniem bedzie San Francisco, gdzie pojechalismy
na zaproszenie prezydenta. To byt dla nas zaszczyt.

GM: To byty poczatki.

Marek Wierbitowicz: Poczatki, to byty 2 lata wspotpracy
i takie docenienie tego, co zrobilismy przez te 2 lata,
i chyba prezydent chciat porozmawiac, poznac nas blizej,
porozmawiac o planach. Pamigtam wtedy, kiedy
rysowatem te mapki Europy na serwetce, te prezentacje
dla prezydenta, ze niema granic w Europie, ze trzeba
jak najszybciej pojsc do Europy. Ten wyjazd wspominam
bardzo mito. No i ta limuzyna, ktorg dostalismy
w prezencie. To niesamowite byto, znaczy w prezencie,
do wykorzystania pot dnia z szoferem.

Barbara Wierbitowicz: 7 szoferem, ktory mowit po
rosyjsku i pokazywat nam San Francisco.

MW: Wszyscy z Odessy, mieszkajagcy 20 lat w San

Francisco. To byto dla nas nieprawdopodobne.



BW: Przepiekne wspomnienie! No i oczywiscie Rising
Star!

MW: Rising Star niezapomniany... Te momenty, a byty

rozne... ktos sie zgubit...
BW: Kazdy wyjazd to przygoda.

MW: Kazdy wyjazd to przygoda, ale tak jeszcze jesli chodzi
o wyjazdy, to przeciez egzotyka fajnie, Kostaryka na Top
Achivier’s Club, podroze okretami wielkimi, statkami, to
nie jest nasza bajka, nie lubimy byc zamknieci, ale to jest
tez fajne, jakas przygoda... Ale wspominam Irlandie.

BW: Pierwsze Top Achiver’s Club.

MW: Ja nie wiem, czy za wiasne pienigdze bysmy wybrali
turystycznie Irlandie.
BW: Chyba nie, a byto wspaniale.

MW: Weszlismy na peron i okazafo sig, ze firma wynajeta
z Dublina caty pociag.

BW: Pociag prywatny.

MW: Pocigg prywatny, 200 osob. Ludzie zaczepiali nas
i pytali o co tu chodzi, kto to przyjechat.

BW: To sie nie zdarza.

MW: Pocigg Nature’s Sunshine przewozit nas do kolejne-
go miejsca na mapie. No wspaniate! To tak naprawde - ja
czgsto mowie do Basi, ze wyjazdy sa super, my
podrozujemy, podrozowac lubimy, ale tez wazne jest
z kim, wazne jest towarzystwo i mozemy po raz kolejny
jechac do jakiegos kraju i w ogole nie bedzie sie nam
to nudzito, bo za kazdym razem jest ktos nowy, kogos
poznajemy, za kazdym razem jakies wrazenia.

GM: No tak, bo wyjazdy to jest tez kwintesencja naszego
biznesu. Poznawanie nowych ludzi i rozwijanie nowych
rynkow wiec tak naprawde jestesmy caty czas w podrozy.

MW:  Niektore firmy MLM-owe wrecz majg w swojej
strategii - czyli budujg od wyjazdu, do wyjazdu biznes.
Tak od konferencji, do konferencji, od lideriady, do
lideriady, od spotkania, do spotkania... Jak jest to wpisane
w system, to ludzie chca to spetniac. Cieszg¢ ze mamy
nowg wizje, nowe otwarcie na to, ze bedziemy mogli
podrozowac z Liderami co roku do jakiegos kraju. Moze
to byc ten sam kraj, nam to kompletnie nie przeszkadza,
bo zawsze mowie — wazni sg ludzie.

GM: Warto podkreslic ze na wniosek Dyrektorow
i po rozmowach z Liderami, Nature’s Sunshine organizuje
coraz wigcej wyjazdow. Top Achiever’s Club, ekskluzywne

wyjazdy zagraniczne, wiec to wszystko wpisujemy w nasz

plan.

MW: No tak. Marzylismy cafe zycie, zeby prywatnie
pojechac na safari, bo zawsze to nam sie z Kenig kojarzyto.
Nagle Tanzania i nagle w prezencie od firmy jedziemy
na nasze wymarzone safari.

GM: Safari to byto wyzwanie dla niektorych, bo jednak
trzy dni w jeepie byty dosyc meczace.

BW: Ale warto byto.

MW: Byto meczace, przychodza chwile trudne, tak jak
w biznesie, ale pozniej przychodzi nastepny dzien, sfonce
Swieci i jest ok.

GM: Poza tym wypoczynek w resorcie tez nafadowat
baterie. A powiedzcie czy byly takie momenty moze
satyryczne w Waszej historii? Takie jak stynne spotkanie
w Marriotcie?

MW: To byto fajne, bo zaczelismy wspotprace we
wrzesniu, a do konca roku Lider. Pozniej dowiedziatem sig,
ze jest konferencja w Marriotcie. Bytem zdziwiony, ze tak
mafo jest Liderow, ze naprawde ta Polska jest jeszcze nie
otwarta.

GM: Pamietam, byto 30 Liderow przez caty rok.

MW: Przez caty rok 30 liderow, dzis mamy wiecej
miesiecznie. No ale jeszcze nie osiggnelismy mojego
planu, bo chciatem miec 100 liderow w mojej strukturze
miesiecznie. Wracajac do konferencji: Czekatem, kiedy
mnie wyczytaja, no i si¢ nie doczekatem.

GM: No tak, to byta wielka ,wtopa”, nasze przeoczenie.
MW: Ale to mnie nie zdemotywowato.

GM: A wiesz dlaczego Cie nie wyczytywalismy? Bo to
byt taki szybki awans, ze my nie mielismy takich filtrow,
ze ktos mogt tak szybko awansowac - zostac Liderem
na pierwszej konferencji.

MW: Ale byt cel, byt plan, mingt rok, i juz nie mogliscie

mnie nie wyczytac, bo bylismy pierwszymi Dyrektorami.

GM: A czy podczas tej naszej 10-letniej wspolnej podrozy
byty tez trudne momenty? Duzo rozmawiamy o sukcesie,
o tym, co sie udafo, ale wiadomo ze zycie stawia przed
nami wyzwania, przeszkody. Nie wszystko uktada sie po
naszej mysli.

MW: Momenty zawsze sa. S przeciwnosci, nie trudnosci.
Ja przez wiele lat miatem na samochodzie napis pod logo



Nature’s Sunshine. Miatem napisane ,,Zyj lepiej, niz
dobrze.” | czesto ludzie dzwonili zapytac co stychac. To ja
im odpowiadatem: ,,Lepiej niz dobrze.” | zawsze karmitem

tym siebie i rozmowcow. No i niedawno zmienitem.
MG: Dlaczego?

MW: Zmienitem w rozmowie z jednym z kolegow, ktory
nie pracuje ze mng w MLM-ie. Powiedziat ,Marek,
u Ciebie dalej jest lepiej niz dobrze?” Odpowiedziatem:
»Nie”. On sie tak zaciekawit, taky iskierke widziatem
nadziei, ze cos jest nie tak u mnie i mowi: ,Jak jest
u Ciebie.” Ja na to: ,Nieustajgce pasmo sukcesow.”

GM: Czyli jest bardzo dobrze.

MW: Jest bardzo dobrze. Momenty trudne pojawiaty
sie wtedy, kiedy chcielismy w MLM-ie - nie wiem, ja tak
mam, moze wielu tak ma - ze chcemy do przodu, chcemy
szybko. Chcemy juz, kolejny rynek, jeszcze w Polsce nie
ma biznesu, a my chcemy kolejny rynek. To ja nie mogtem
tego zrozumiec, ze jestem w innych realiach. To jest
korporacja, ze to jest wszystko przeliczone, ze oprocz
mnie, marki Marek i Basia Wierbitowicz, oprocz Polski,
firma ma jeszcze 50 innych rynkow. | to byt dla mnie
trudny moment. Bo mysmy parli do przodu, osiggnelismy
sukces i brakowato nam. Mowie: ,Nie doceniajg nas?
Nie widza nas?”

GM: To ja moge od razu powiedzie¢, ze firma nie byta
przygotowana na taki sukces, bylismy przygotowani
na wolniejszy rozwoj, a tu nagle takie parcie, presja od
dotu, co oczywiscie wyszto na dobre wszystkim.

MW: Z dwach milionow rocznie wskoczylismy na dwadziescia!

GM: Teraz jest siedem.

MW: Teraz siedem miesiecznie, czyli wiecie - to jest
duma, troche nieskromnie to zabrzmi, ale duma nas
rozpiera, ze mamy w tym znaczacy udziat, w rozwoju tego
rynku, ale to byt tez plan, to byto takie zatozenie. Jak
dowiedziatem sig ile firma ma obrotu, to zastanowitem sie,
kiedy osiggne potowe tego, co robi rynek. Czy chciatbym
zaja¢ potowe tego ze swojg struktura, co robi cate NSP.
Dzisiaj wiem, ze jest to wigcej, duzo wiecej, ale to jest
wspaniate.

GM: Ale to tez jest specyfika naszej branzy, biznesu
MLM, ze te wzrosty, o ktorych mowilismy moga byc
spektakularne. W tradycyjnym biznesie ciezko jest zaczac
od zera i miec setki milionow obrotow.

MW: Ale to jest tez powod dla wielu, ze nie przychodza do
nas. Czyli wielu menadzerom po prostu brak takiej
odwagi, determinacji, zeby zaczac od zera. Oni by chcieli
juz cos miec ,,na dzien dobry”.

BW: Determinacji, odwagi, pokory...

GM: Mamy promocje dla rosnacych szybko, bedg jeszcze

wigksze.

MW: Ja czesto mowie o postawie stugi, ale stugi, a nie
stuzacego. Stuzy¢ innym wiedzg, czasem, poradg - my sie
angazujemy. My sie angazujemy oboje i mielismy nasze
zycie podporzadkowane pod Nature’s Sunshine. Moze
niekiedy troche z niekorzyscig dla naszych dzieci,
no bo trzeba byto wyjechac na kolejng lideriade, dziesiatki
tysiecy kilometrow. A propos tych pamietnych wyjazdow,
pamietam naszg pierwszg lideriade. Nad Wigrami, gdzie



byto 30 osob. To tez gdzies tak zostaje w pamieci.

GM: Zaczelismy powaznie rozmawiac o tym biznesie,
Basiu, powiedz ktore wydarzenie - jakbys sie cofneta - te
10 lat wspominasz albo Ci sie sni czasami.

BW: Ktore wydarzenie? No wlasnie ta pierwsza lideriada
byta taka - to byt poczatek takiego prawdziwego, naszego
biznesu. Od tego zaczely sie takie wigksze obroty,
poczulismy ten biznes. Grazyna i Janusz Krukar byli na
pierwsze] lideriadzie i nie opuscili chyba zadnej do konca.
Zawsze nam towarzyszyli. Wspaniate to bylo przezycie.
Kazda lideriada cos wnosi, ale ta pierwsza to byfa taka,
ktorg wspominam.

MW: Czesto sie usmiechamy, bo stuchamy opinii po
zakonczeniu spotkania, szkolenia - tak samo jak konczg sie
konferencje, ktore organizuje firma, tak samo byto po
kazdej lideriadzie - kazda jest najlepsza. Ta byta najlepsza,

a przeciez kazda cos wnosifa. W kazdej byli inni ludzie.

GM: Tak samo jak z podrozami, kazdy nasz wyjazd, kazde

nasze wakacje.

MW: To sg niesamowite momenty, kiedy organizujemy
szkolenie w Rucianym, i ktos sie orientuje, ze ma 60 lat
czy wiecej i siada na kajak. | realizuje swoje marzenie -
ptynac z nami po Krutyni.

GM: Albo rafting w Turgji, czy lot helikopterem nad

kanionem w Colorado.

MW: To s3 te momenty, po to sie przychodzi - ludzie
przychodzg do MLM-u. Nie tylko po pienigdze,
przychodza tez po uznanie, przychodza po przygode.

Sama podroz jest wazna, kim sie stajesz w momencie,
kiedy idziesz, podazasz, nie wymyslasz wtasnych
sposobow. Nie chce teraz robic wykfadu biznesowego, ale
to nas dotyczy. Ktos powie, ale wy to sie bawicie tym
biznesem. W jakims sensie tak, ale mamy poczucie
odpowiedzialnosci tez. | ta zabawa jest czasem taka - no
wiem co Basia przezywa ukfadajac ludzi w pokojach, jak
masz 100 osob. Ten nie przyjedzie, tamten nie przyjedzie,
ten z tym nie bedzie, no ale to jest normalne - a propos
trudnosci.

GM: Ale zawsze tatwiej sie pracuje, jezeli to sprawia
radosc, jezeli bardziej sie bawisz niz sig z tym meczysz.

BW: Tak, nam to sprawia radosc.

GM: Spektakularny sukces, 10 lat w MLM. Zawsze
mowimy, ze potem jest dochod pasywny, to juz nic nie
trzeba bedzie robic. Jakie Wasze sa plany? Czy emerytu-
ra, czy dalsze wyzwania?

BW: Nie myslimy o emeryturze. Lubimy tak. Marek juz
wspomniat, lubimy to, co robimy, kochamy, swietnie sie
z tym czujemy i nie wyobrazamy pojscia na emeryture.
Chcemy pracowac w Nature’s Sunshine do konca zycia.

MW: Tylko ta praca wyglada na roznych etapach inacze.
Jest czas siania, czas zbierania, czas podlewania, mozna
tak sie odnies¢c do tego. 10 lat — nie wyobrazam sobie
tyle wyzwan, tyle roznych pomystow, tyle roznych
nierealizowanych celow, ktore sobie wyznaczytem, moze
zbyt ambitnie. Mamy w Nature’s Sunshine 40
Dyrektorow. My mamy 34 - duzg wigkszosc. A przeciez
moj cel to 100 Dyrektorow, w swojej strukturze i wiem,



ze to sie wydarzy. To si¢ wydarzy, takze jaka emerytura?

GM: Bardzo mnie to cieszy poniewaz ja tez nie
wyobrazam sobie caly czas pracy bez Was. Co roku
nagrode za nieustajgce wsparcie i rozwijanie catego rynku,
takze dziekuje za to cafe wsparcie.

MW: My tez dziekujemy, ze mamy partnerow. To
co czesto podkreslatem, kiedys mowitem Tobie, ze
w firmach MLM wazna jest symbioza - zeby nie byto
oderwania na linii firma - dystrybucja. | ja sie ciesze -
wiem ze to miod w serce Twoje - ale to jest fakt. Ja tez
zobaczytem to na poczatku naszej drogi w Nature’s
Sunshine, ze jest to tutaj wszystko pouktadane. Musiatem
sie troszeczke dostosowac, nieraz zfamac. Pomyslatem
sobie: Inna firma, inne warunki, spojrz na to z inngj
perspektywy, zobacz osiggniecia, zobacz z kim masz do
czynienia. Z gigantem. Nie jestes tylko ty jeden. | to mi
uswiadomito, ze jezeli dalej bedziemy w tym trwali, my
damy z siebie wszystko, a firma - widze ze po pewnych
perturbacjach poczatkowych, a to zmiana systemu, a to
linia telefoniczna, a to cos tam — rosniemy. Nowe biura -
mam nadzieje, ze razem zrealizujemy te biura w innych

krajach.

GM: Ale oczywiscie, tez mamy taki plan - to co jest
niezmienne to zmiana. Wiemy, ze caty czas sie bedziemy
zmieniac. Zawsze jakieS wyzwania si¢  pojawia,
o czym mowites. Ale bardzo sie ciesze, ze wspolnie je
pokonujemy. | macie gwarancje, ze biuro zawsze bedzie
stac po stronie dystrybugji i dystrybucje bedzie wspierac
i dystrybucji bedzie stuchac, bo to jest najwazniejsze.
Wy jestescie zadowoleni, to i firma jest zadowolona.

MW:  Nie myslimy o emeryturze, nie myslimy
o rowerach - elektrykach. Elektryki bedg jak bedzie 7
z przodu. Na razie 6 z przodu i pedatujemy, idziemy dalej
Chcemy sie rozwijac, uczyc sie, pokonywac jakies swoje
strefy komfortu, bo nie raz, nawet po spektakularnych
sukcesie, kazdy ma jakas swojg strefe komfortu, z ktorej
nie chce wyjsc. Chcemy wiecej, chcemy sie uczyc,
chcemy poznawac jeszcze branze i te mozliwosci, a Swiat
sie jeszcze zmienia. No to co sie dzieje w Swiecie w ramach
sztucznej inteligencji i tych rzeczy, to ja na razie tego nie
tapie, to nie moje, jestem ,face to face”.

GM: Na pewno to zaistnieje i u nas i bedziemy swiadkami
tej zmiany.

MW: No i ciesze sie. Ta symbioza jest potrzebna nam.
Kiedy si¢ rozumiemy, kiedy wy realizujecie potrzeby
dystrybucji, a my jestesmy za to dobrze wynagradzani. Bo
tak, jak plan marketingowy Nature’s Sunshine dobrze
ptaci - mam doswiadczenie 18-letnie w branzy i wiem co
mowie. Jest wielu menadzerow - wspotczuje im - i to
nawet w znanych firmach pracujg w niby dobrych

firmach, ale czegos im brakuje.
GM: Mowisz o innych firmach MLM?

MW: Tak, o innych firmach MLM. Zanim osiggnatem
status Dyrektora, to byta tych Dyrektorow setka. Na
Ukrainie, w Rosji, w Biaforusi, w Kazachstanie, to byto dla
mnie jakies ,wow”.

GM: Czyli byt przyktad, ze to dziata?

MW: To dziata, to jest realne dla kazdego, nawet nie dla
MLM-owca. Ja sie dziwie dzisiaj, jak czasem sktadam
komus propozycje, komus kto ma doswiadczenie
w zarzadzaniu zasobami ludzkimi albo pracy z ludzmi, no to
ludzie sie boja. Pokutuje to przekonanie, ze wszystko tylko
nie MLM. Dlaczego? Bo nie wiedzg, bo nie znaja branzy.

GM: Ale i tak mam wrazenie, ze coraz lepszy jest ten
obraz MLM, sprzedazy bezposredniej. Mocno pracujemy
na ten wizerunek branzy, zwtaszcza sprzedazy bezposred-
niej z innymi firmami z konkurencja, bardzo dobrze nam
to idzie.

MW: Swietnie, bo jak inne firmy sie rozwing, ludzie muszg
zobaczyc, ze sg jeszcze inne firmy, ze sg jeszcze inni,
i to jest dobrze, ze jest na rynku iles firm. Ja mowig, ze
z konkurencjg trzeba zyc, a nie walczyc.

GM : | doktadnie to robimy. Bardzo Wam gratuluje jeszcze
raz tego waszego wielkiego sukcesu. Bardzo Wam
gratuluje tych przepigknych 10 lat, ale wierzg, ze jest to
poczgtek naszej drogi i jeszcze wiele wspaniatych chwil
przed nami.

MW: Dzigkujemy rowniez. To jest nieprawdopodobne.
Taki dar od Boga, ze ta firma byfa nietknieta, ze ta firma
byta marketingowo nietknigta w Polsce. Cieszymy sie
i dumni jestesmy z tego, ze przyczynilismy sie do tego,
ze Nature’s Sunshine zaistniato w Polsce, a teraz tez
ze rowniez bedzie Europa. | obiecaj, ze bedzie Europa.

GM: Bedzie Europa, ale o Europie porozmawiamy
przy okazji kolejnego jubileuszu, przy ktorym bedziemy

nagrywac kolejny wywiad z Wami.

MW:  Dobrze, mam nadzieje ze bedziemy mowic
o sukcesie w Europie.

BW: Te 10 lat w Nature’s Sunshine tak bardzo szybko
mineto. Az bylismy zdziwieni.

MW: Jak nasze zycie sie zmienifo, jak wygladato przed.
Dlatego mowig, ze niektorzy niewiedzg jak moze wygladac
multi level marketing. Ty mowites cos o dochodzie pasy-
wnym, o emeryturze. Jest takie powiedzenie, ze dochod



pasywny jest jak Yeti - wszyscy o nim mowig, a nikt go nie widziat. Czyli ktos mowi, moglibysmy nie pracowac. Ale to jest
jakies - no przepraszam - to jest glupie. Mowienie ze jak ktos osiagnat sukces, to juz nie pracuje. No to popatrzcie na
wszystkich milionerow korporacyjnych. Czy oni przestaja, jak firma zaczyna dobrze dziatac. Nie, jeszcze wigcej pracuja. My
mamy teraz inny charakter pracy, moze mniej w polu, w sensie mniej sponsorowania nowych osob. Dzisiaj mamy naprawde
rzesze Dyrektorow, rzesze ludzi, ktorzy oczekujg naszego wsparcia, zeby zrobic te droge jeszcze bardziej szeroka. Zeby po
prostu naprawde przyspieszyc. | mam nadzieje, ze wspolne decyzje, wspolne programy spowodujg ze ten przyrost w
przysztym roku bedzie jeszcze wigkszy.

GM: A ja na koniec chciatbym zacytowac Twoje stowa Marku, na ktore jestescie swietnym przyktadem: ,Uwazajcie, o czym
marzycie, bo to sie moze spetnic.” Bardzo Wam dzigkuje, wszystkiego dobrego.

BW: My rowniez dzigkujemy.

MW: Dzieki serdeczne!
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Pelagia i Marian Pietkiewicz

Czlonkowie Rady Dyrektorow

Svajone Karalukiene i Justina Karalukaite
Dyrektorzy-Konsultanci

LM

Krzysztof Pietkiewicz i Brygida Debowska
Dyrektorzy-Asystenci

Liderzy-Konsultanci

Polyna Bibikova, Barbara Zateska

Liderzy-Asystenci

Agata Sikora, Katarzyna Kotara, Anna Szczepanik,
Diana Rusecka, Patrycja Janowska, Pawet Woznica,
Lucyna i Andrzej Merscy, Inna Noscova,

Jacek i Marzena Lorkowscy, Jolanta Gorodeckieng,
Irina Omarova, Karolina i Wojciech Krupa,

Damian Burczynski, Marian Szajor, Marcin Witek,
Dominik Nagorski , Pawet Czajka, Wanda Nawrocka,
Mateusz Nawrocki, Leszek Lewczycki, Maria Janeva,
Danuta Krolikowska, Halina Dudko,

Kazimierz Nawrocki,



Liderz

Irena V)</ozniak, Linna Ostrovska, Helena Jeleniewicz, Irina Ivenkova, Nina Mazepa, Agnieszka Christie,

Joanna Burnat-Kozaczok, Jelena Multina, Piotr Stanek, Albina Bazanoviene, Andrzej Mocko, Marianna Martyniuk,
Jurgita Adomaviciene, Rafat i Justyna Bismor, lwona Wisniewska, Katarzyna Wyrodek i Iwona Kopyto, Yurii Hazdyk,
Matgorzata i Jolanta Byrtek, Agnieszka Wawczak, Tomasz Pisula, Karina Gerke, Edas Sasnauskas, Barttomiej Zielinski
arlena i Gabriel Budzynscy, Cristina Tung, |zabela Bek, Bogumita Michalak, Anna Jankowska, Martyna Wawrzeniec,
Maria Igorevna, Katarzyna Muller, Davyd Timura, Monika Patrzatek, Agnieszka Krolikowska, Ewelina Szczech,

Anna Biernacka-Freino, Jolanta Kozyra, Yevhenna Kirichok, luliana Zaborot, Robert W|ezowsk| , Agnieszka Cleslak
Patrycja Stankiewicz, Fryderyk Patubicki, Renata Bac, Dominik Majchrzak, Krystian Zukowskl Nacha Kloster,

Gabriel Janowski, Teresa Szynal, Juris Avotlns

Menadzerowie

Beata i Andrzej Ratowscy, Iwona Wypij, Barbara Tomala, Alina Klavinska, Sebastian Kuzminski i Anna Klecz,

Denys Korol, Karolina Pociask Kowalska, Kristina Broditschanski, Halina Pomorska, Dorota Borzym,

Tetiana i Nataliya Fedoryshyn, Anna Riabova, Marite Kikuste, Anna Kowalska, Rasa Lesauskiene, Jelena Selicka,
Agnieszka Lenard, Elena Liovchina, Linda Melne, Yurii Chernykov, Edyta Malinowska, Michat i Agnieszka Zargbscy,
Teresa Poplawska, Virginija N\lkalausklene Andrzej Lauryn, Marta Kowieska, Antoni Sniadach, Lesia Dokhvat,
Renata Tyczkowska, Irmina Denysiuk, Jekaterina Viskunte, Halina Dziergas, Serdiuk Roman, Tanja Uggerud,

Bozena Choroszewska, Dominika Dablewska, Janusz Skonieczny, Jolanta Lewandowska, Sylwia Kruk,

Oksana Krawczynska, Liudmila Medvedeva, Pawet Twardowski

Konsultanci

Dorota Grzyb, Ewa Wolska, Daina Bernane, Mara Gaga, Renata Malinowska, tukasz i Julia Zabor , Ekaterina Kuznetso-
va, Tatjana Rakicka, Irina Borisova, Ninel Kadurina, Kipras Dudkevicius, Marcin Bodalski, Maria Jegorowa i Pawel
Jegorow, Natalia Sliusar, Wioleta i Michat Aleksiejuk, AHHa Mantok, Adam Batazy, Alicja Kozienska, Viktoriia Kolisnyk,
Bozena Skorska, Olga Chechykova, Ona Biruté Kalvaitiené, Bozena Maculewicz, Inara Surikova i Valerijs Surikovs,
Matgorzata Przetacznik, Dovile Krasauskiene, Anzelika Jevdokimova, Jurgita Jukniené, Arina Vasiljeva, levgenii Vilchyn-
skyi, Dmytro i Anastasiia Dmytrenko, Olga i Igor Dolzhenko, Zlata Latynnyk, Angele Bernotiené i Vidmantas Bernotas,
Milija Slaidina i Inna Leznina, Valentina Munteanu, Magdalena Wiergowska, Mafgorzata Piechocka Kwiatek, Marina
Mikheeva i Veera Miljutinova, Danuta Leszczynska, Tatjana smertjeva, Lukasz Jaroszewski, Nadiia Pautova, Natalja
Suvorova, Halina Majer, Monika Matuszewska, Robert Posmyk, Gabinet Rehabilitacji, Anna Orzot Hubert, Tatjana
Susko, Myroslava Sorokina, Kacper Pisarek, Krzysztof Krokowski, Eglé Janusauskiene, Patrycja Motyl, Katarzyna
Wisniewska, Weronika Podzielna, Olena Safina, Agne Girdauskiene, Daria i Karol Cieslinscy, Ewelina Matysiak, Simona
Gudaviciene, Liudmila Liudziene, Krystyna Pawtowska, Natalia Vysokova, Robert Wrobel, Agnieszka Kowalczyk, Jolanta
Lesniak, Varvara Glukhikh, Marija Marcinkeviciene, Karolina Parzych, Augustyna Derbich, Inna Gornika, Joanna Ignaci-
uk, Katarzyna Domel, Katarzyna Wojcik, Natalia Mazurek, Danuta Polanska, Svitlana Sheremet, Tomasz Namirowski,
Kasia Fuller, Sviatlana Malakhouskaya, Matgorzata Majchrowicz, Kinga Borek, Ela Komor, Monika Chylinska, Genowefa
Wojtkowska, Ramona N\asnlkova Katarzyna Pacyna, Karina Kazura, Dasha Khvorostova, Weronika Chmielewska,
ExkaTtepuHa CTaHKeBUY, Beata WO_]taS Anna Kolczynska, Katarzyna Karczewska, W|o|etta Swienc, Jolanta Kozera
Bozena Kita, Tomasz Wo’fkowmz Marcin Jedrzejewski, Hanna Pylieva, Alina N\elere Barbara Owczarska Tomasz
Cwiklinski, N\arzena Gryga, Helena Cipyk, Matgorzata Ktos, Kseniia Shyshkina, Katarzyna Ktopotek, Yevhen Ovsianyk,
Jolanta Szwaderska, Agnieszka Skora, AHennsa laHeBa, Bozena Banowska, Elzbieta Tomczyk, Marzena Sienkiewicz,
Aneta Olszowa, Valerii Miaskovskyi, Anastasia Tsilind, Paulius Kasteckas, Monika Cybula, Krzysztof Ziemacki, Katsiaryna
Martsinchyk, Irena Solis, Lucyna Hej, Wioletta Szojda, Weronika Czykier, Ruslans i Valentina Ravdivja, Justyna Nied-
zwiedzka, Becenutka Knpsurikosa-Tofoposa, Alla Holubchenko, Beata Rogala, Adam Ogurkis, Onbra MNweHnyHas,
N\a’rgorzata Kruk, Zanna Eglava, Joanna Pogroszewska, Valeria Klimovskikh, Jelena Hozjainova, Anna Boron, Svetlana
Umrikhina, Lucjan Kapitkowski, Wioleta Wrobel, Regina Bogatko, Irina Fjodorova, Krystyna Zera, Vita Pastare, Bartosz
Gtab, Kamila Koroniecka, Beata Pedzich, Patryk Szoska, Bozena Wegiel, Bogumita Galbfach, Sara Kochanek, Emilia
Popielarczyk, Jurgita Mozerieng, Joanna Grychowska, Anna Rudi, Vita Daubare, Wioletta Galas, luliia Baisheva,
Dominika Beperszcz, Natalia Muryn, Katarzyna Fedorowicz i Michat Milewski, Anastasiia Pavlovych, Anna Bartoszews-
ka, Melanie Appold, Aida Brazdeikiené, Aleksandra Tomiak, Beata Nowicka, Ewa Piotrowska, Joanna Pawtowska, Dorota
i Grzegorz Romanczyk, Katarzyna Betka, Margarita Pantjuhova, Aleksandra Fedorowicz i Jan Byrwa, Teresa Kosinska,
Wioletta Niewiadomska, Matgorzata Jaswin, Kacper Muchowski, Artur Spurek, Anna Galik, Angelika Rodak, Serge|
Maks, Kestutis Sileika, Nlna Ivanova, N\|g|ena Ivanova, Lesya Brana Inga Zelmene, Jadwiga Pysz, Jadwiga Malanows-
ka-Dobies, N\a’fgorzata Zurakowska Justyna SW|gu|ska Matgorzata Laskowska- Swnderska Jozef Cich, Tomasz Bochenek,
Katarzyna Szwarcewmz Dorota Kuczma, Renata Grylak, Natalija Kusnira, Matgorzata Bartos N\argarlta Sruogyte,
Sylwia Podbielska, Jevgenija Jakimovica, Maria Jarnutowska, Anna Gaweda, Asia Nawrocka, Bogdan Skuza, Alina
Feniova Slava, Beata Benkowska, Renata Senger, Joanna Celmer, Biruté Daktariene, Grazyna Brzeska, Stanistaw
Lichosik, Edyta Rys, Agnieszka Piechowicz, Mariusz Ufo, Bozena Harasim, Halina Orlova, Elvira S&edrina, Urszula
Hutzel, Barbara Mieczkowska, Barbara Figiel, Martin Janssen, Jacek Bosak, Agnieszka Gett, Olga Vasilyeva
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Grazyna i Janusz Krukar

Dyrektorzy-Asystenci

Liderzy-Konsultanci
Miroslawa Majcher Alina Majcher

Vilma KolCiniené

Liderzy-Asystenci

Mariola Wajda, Mariusz i Emilia Bugnaccy,
Agnieszka Lenartowicz, Jelena Guseva,

Lucyna Sitkowska, Bogumita Chojnacka,

Marzena Pettak i Barbara Pawtowska,

Elzbieta Hachlowska, Joanna Olczak, Marcel Moos,
Denitsa Nikolova, Robert Wiezowski,

Agnieszka i Zbigniew Cieslak, Ewa Mazan,

Robert Pierepioka

Liderzy

Katarzyna Michaluk i Renata Zototar, Urszula Hutzel,
Gabriela Parszuto, Bogustawa Kwiotek, Jerzy Nazaruk,
Agnieszka Kromarek, Magdalena Zych, Roman John,
Wiestawa Switajska, Ryszard Kacprzak, Piotr Zegler,
Kamil i Edyta Kurkowscy, Joanna Kacperska,

Denys Korol, Michat Bibikov, Maryna Burakova,
Bogumita Borkowska, Jadwiga Wojciechowska-
Bielecka, Débora Hernandez i Leon Jonatan,

Anna Kowalska, Sylwia Sutyk, Aija Spica,

Marta Kowieska, Natalja Lapina, Kalina Ciechanowska,
Waleria Romualda i Piotr Wiaktor, Anna Pierepioka,
Matgorzata Pietrulinska, Dorota Jatocha,

arostaw Zielinski, Agnieszka Bartosiak, Mariusz
Kotowski, Jolanta Lewandowska, Martyna Durbas,
Emunua nonuncny, Krawczynska Oksana,

Valerija Logina, Liudmila Medvedeva, Magdalena
Puzio, Renata i Daniel Zotobko , Anna Boron,
Matgorzata Kedzior, Monika Jabtonska, Daria Anna
Lutynska, Iwona Szelkowska, Margarita Pantjuhova



Menadzerowie

Anna Florczak, Artur Wisniewski, Marzena Mastowska, Beata Szura, Lucyna Kromarek, Lidia Gabrysiak, Vaida Leliene,
Adam i Beata Dudkiewicz, Asta Gaidiené, Laima Melke, Olga Girvica Beata Girvica, Marek Szczesniak,

Patrycja i tukasz Lepaccy, Siarhei Shchurynau, Elzbieta Mistal, Renata Dubielewska, Dawid Leonczuk,

Marta Smereczniak, Gabrielé Baltrusaityte-Ramoskiene, Matgorzata Stefaniak, Andrzej toski, Monika Karmowska,
Anna Dimireva, Zanna Tarasevica, Radostaw Jaskiewicz, Krystyna Kowalewska, Urszula Bajtek, Wanda Doliasz,

Beata Satuga, Joanna Klosinska, Elzbieta i Jan Fedorowicz, Aleksandra Zotobko, Krzysztof Lutynski, Nina Ivanova,
Beata Zyznowska, Mateusz Adamczyk i Patryk Kozma

Konsultanci

Sandra Elizabeth Velez, Marlena Daniewicz, Stawomir Zielinski, Wioletta Padol, Inese Goba, Renata Banbur,

Svetlana Rotaermel, Zbigniew Kietbaska, Leokadia Kalinowska, Maija Elksne, Aldona Toleviciate, Emilia Gradecka,
Bogumit Zalewski, Krystyna Hiler, Marcin Kuzawski, Nadezda Prokofjeva, Viktoria Adamava, Wioleta Raczka,

Wioleta Kirdok, Ewa Zwierz, Matgorzata Matejewicz, Laine Dzene Elza, Dmitry Razorionov, Galyna Khalil,

Matgorzata Rucka, Bohdan lhor Stetsenko Bryhinets, Czestaw Kizowski, Martins Udris, Valentin Kaplov, Marzena Sagan,
Rima Fabricnaja, Zinkova Nataliia, Magdalena Pawela, Barbara Czerminska, Maija Kancane, Olga Cjucjura, Irina Dage,
Oleg Paska, Agnieszka Jod,Da, Monika Jasinska, Michat Kulinowski , Irina Kazlauskas, Nadiia Khomitska,

Danuta Babecka, Jelena Smi, Joanna Kucharek, Jan Duszkiewicz, Valentina Sobole, Jadwiga Niedziatkowska,

Violeta Sahakyan, Elzbieta Prusik, Iryna Malysh, Anetta Kuczaj, Adriana Kwiaton Kwiaton, Igor Tyshchenko,

Iwona Goclon, Teresa Wawrzeniec, Oksana Ananieva, Jelena Mickoniene, Joanna Potega, Bedrich Muller,

Marharyta Prokopenko, Irma Vaiciuliene, Ewa Ptonka, Agnieszka Lesniewska, Magdalena Koza, Katsiaryna Paulava,
Lidia Ligiejko, Kinga Wiater, Halina Reszka, Marzena Zawalska Bak, Fatima Méndez Calles, Anzhela Mazurenko Kulban,
Emilia Matusiak, Anna Krasiuk, Andrzej Dabek, Olena Sulimenko, Joanna Serafin, Paulina Borowa,

Jarostaw Klimuntowski, Irina Tihonova, Aurelija Stepaniukaitée, Mafgorzata Czastkiewicz, Danuta Zemsta,

Mari Luiza Manija, Magdalena takoma, Marina Jonkiene, Monika Ganczarska, Vlada Klimaitiené, Svetlana Suleimanova,
Mayya Tochelovich, Katarzyna Maciejewska, Aneta Topa, Teresa Pataszewska, Lilia Samelyuk, Anna Glogowska,
Krzysztof Waraksa, Joanna Gondek, Ewa Zdziechowska, Katarzyna Kyc, Joanna Woga, Michat Dacewicz,

Monika Zglinska, Natalia Chepel, Svitlana Radchenko, Dorota Kotodziej, Magdalena Wotkowicz, Patrycja Boron,
Joanna |dzjaszczyk, Krystyna Czyz, Elena Martos, Agnieszka Rogoz, Ewelina Augustyniak, Joanna Junger,

Krystyna Slaczka, Diana Voiko, Zdzistaw Dziarmaga, Tadeusz Piwowarek, Klaudia Osiecka, Jolanta Rygiel,

Bozena Tylicka, Liudvika Jonaitiene, Monika Misior, Danuta Nowak, AHacTacua KapmaHosa, Monika Heinrich,
Viktors Kalinins, Olesia Rakhmanova, Monika i Marcin Konefat, Olga Gauka, Anna Janczak, Marcel Wedrychowski,
Justyna Labul, Natalja Rajevskaja, Aneta Burghardt, Adam Szczesniak, Matgorzata Kowieska, Olga Jelenskyte,

Jolita Tamuleviciene, Paulina Skorupka, Agnieszka Jassa-Rusin, Diana Dabrowska, Genovaite Karpiene,

Halina Szymanska, Julia Kutak, Lilia Herasymenko, Anna Zotkowska, Tetiana Aict, Liucija Stauskyte,

Marzena Wasilewska, Sylwia Kupczyk, Agata Faliszewska, Maria Sochor, Olena Karpenko, Liga Vainore,

Kamila Sutkowska, Regina Mozuriene, Katarzyna Haberka, Grzegorz Szajor, Zofia Czeczko, Aneta Gabka,

Lilia Temnych, Robert Tomaszewski, Maja Ferenc, Pawet Walczak, Ausra Tamokaityte, Wiestaw Dudek,

Paulina Witkowska, Jacek Porwisiak, Daniel Redyk, Justina Biciusiené, Elena Shpagina, Nikola Muchowska,

Piotr Czarnecki, Mariusz Zadrozny, llona Stawniak, Agnieszka Gtowacka, Agnieszka Maciejczyk, Jacek Kluzik,

Mariola Kania, Monika Paczos, Ewa Korczakowska, Krystyna i Pawet Gradzcy, Birute Dargiené, Odeta Derkintiene,
Regina Gudaviciené, Vera Sidarovich, Iwona Michalik, Vladas Petkevicius, Ewa Katuza, Marcin Tylny,

Pawet John Roman, Marta Potomska, Kristina Macijauskiené, Iwona Kondejewska, Patrycja Sobczynska-Jakubowska,
Anna Rybska, Svitlana Levenets, Alzbeta Ruzickova, Anna Sutkowska, Ondrej Pinos, Deniss Jerjomins,

Lyudmyla Golovko



BIZNES BONUS
2024

CELEM SPECJALNYCH PREMII BIZNESOWYCH 2024
JEST ZMOTYWOWANIE NOWYCH | ISTNIEJACYCH
PARTNEROW NATURE’S SUNSHINE DO AWANSU
 UMOCNIENIA NOWEGO POZIOMU W KARIERZE.

W ROKU 2024 PROMOCJA SKUPIA SIE NA DWOCH
KLUCZOWYCH STATUSACH W KARIERZE NATURE’S
SUNSHINE - LIDERA-KONSULTANTA | DYREKTORA-
ASYSTENTA.

Aby osiggnac status Lidera-Konsultanta,
Partner musi przeskoczyc z koncentracji na
rozwoju wiasnej grupy klientow na pomoc
Liderom w rozwoju swoich grup klientow.
Tworzenie  nowych,  pracujacych  grup
liderskich jest podstawowg umiejetnoscig
w branzy MLM.

Dlatego osoby, ktore awansujg na status
Lidera-Konsultanta i potwierdzg status trzy
miesigce  bezposrednio  po  awansie,
zachowujgc obroty struktury na poziomie
5.000 punktow i jednej sktadowe;
o wartosci  minimum 2.500 punktow
w kazdym z trzech miesiecy, otrzymaja
specjalng, dodatkowg premie biznesowa

w wysokosci 1.200 EUR.

Status  Dyrektora-Asystenta  potwierdza
profesjonalne podejscie do budowy biznesu
MLM. Szybkie osiggniecie tego statusu
wymaga determinacji i poswiecen.

Dlatego, aby zachecic do szybkiej drogi
kariery na status Dyrektora-Asystenta, firma
Nature’s Sunshine oferuje specjalng premie
biznesowg w wysokosci 10.000 EUR dla
tych, ktorzy osiggna ten status w ciggu 24
miesiecy od podpisania umowy z NSP,
a nast@pnie potwierdzq status trzy razy po
awansie.



KWALIFIKACJE NA ZAGRANICZNA AKADEMIE DYREKTORSKA 2025

Kwalifikacje na Akademie Dyrektorska trwaja od 1stycznia do 31 grudnia 2024 roku. Warunki zostaty podzielone zgodnie
ze statusami posiadanymi w grudniu 2023 roku. W kwalifikacjach mogg wziac udziat osoby, ktore widniejg na kontach
w styczniu 2024 roku lub osoby z nowo powstatych kont w okresie kwalifikacji.

Kwalifikacje dla Dystrybutorow w statusie ponizej Lidera-Konsultanta

Aby zapewnic bezptatny udziat w Akademii Dyrektorskiej dla jednej osoby, osiagnij status co najmniej Lidera-Konsultanta
i potwierdzaj go przynajmniej 6 razy do konca trwania kwalifikacji ze srednig PG nie mniejszg niz 1500 PG.

Aby zapewnic bezpfatny udziat w Akademii Dyrektorskiej dla dwoch osob z konta, osiagnij status co najmniej
Lidera-Konsultanta i potwierdzaj go przynajmniej 6 razy do konca trwania kwalifikacji ze srednig PG nie mniejszg niz
2000 PG lub pokryj koszt udziatu drugiej osoby.

Minimalny okres potwierdzania dla nowego Lidera-Konsultanta wynosi 6 miesiecy, czyli ostatnim miesigcem awansu
moze by¢ czerwiec 2024.

Kwalifikacje dla Dystrybutorow w statusach Lider-Konsultant i Lider-Menadzer

Aby zapewnic bezptatny udziat w Akademii Dyrektorskiej dla jednej osoby potwierdzaj status przez 11 z 12 miesiecy, ze
srednig miesieczng 1500 PG.

Aby zapewnic bezptatny udziat w Akademii Dyrektorskiej dla dwoch osob z konta potwierdzaj status przez 11z 12 miesiecy,
ze srednig miesieczng 2000 PG lub pokryj koszt udziatu drugiej osoby.

Dodatkowy warunek dla Liderow-Konsultantow i Liderow-Menedzerow, ktorzy uczestniczyli w Akademii Dyrektorskie
poprzednich latach: Przynajmniej 1 zakwalifikowany podrzedny Lider-Konsultant do bezptatnego udziatu w Akademii
Dyrektorskiej 2025.

Kwalifikacje dla Dystrybutorow w statusach Dyrektorskich

Aby zapewnic bezptatny udziat w AD dla jednej osoby potwierdzaj status co najmniej Dyrektora-Asystenta oraz pomoz
zakwalifikowac sig na wyjazd co najmniej 3 Liderom.”

Aby zapewnic bezptatny udziat w AD dla dwoch osob z konta potwierdzaj status co najmniej Dyrektora-Asystenta oraz
pomoz zakwalifikowac sie na wyjazd co najmniej 5 Liderom™ lub pokryj koszt udziatu.

*Zaliczamy Liderow pierwszego, nadrzednego Dyrektora.

Dyrektorzy uczestniczacy w Akademii Dyrektorskiej akceptujg zobowiazanie do przeprowadzenia szkolen zakwalifikow-
anych Liderow.

Wszyscy uczestnicy Akademii Dyrektorskiej zobowigzujg sie do uczestniczenia w szkoleniach i zgadzajg si¢ na udostepnienie wizerunku do
wykorzystania w biuletynach, mediach spofecznosciowych i innych dziataniach promocyjnych przez Nature’s Sunshine. Nature’s Sunshine zastrzega
sobie prawo do odwotania kwalifikacji oraz wprowadzenia zmian w dowolnym momencie. Wprowadzone zmiany beda obowigzywac po uptywie 14 dni
od ich ogfoszenia na stronie internetowej www.e-naturessunshine.com
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